
 

 

 
 
Emne:   Bestyrelsesmøde - Erhvervsakademi SydVest 
 
Dato:   11. december 2025 
 

Tidsrum:   15.00 til 17.00, efterfulgt af et let juletraktement 

 
Deltagere: Allan Thomsen, Dan Kirkel, Dennis Jul Pedersen, Gertie Baungaard, Johanne 

Gregersen, John Sørensen, Malene Patsche, Olaf Rye, Rasmus Frøding 
Vejrup, Sia Carlsen og Stephan Kleinschmidt.  

 

Afbud: Visti Kristensen og Laura Feldborg 

 
Lokale:  Hermes, Esbjerg 
 
Rektor og Ressourcedirektør deltog uden stemmeret.  
 
 
Dagsorden: 

  

1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde   

2. Godkendelse af budget 2026 samt indikation af budget 2027 

Bilag: Budget for 2026 samt likviditetsbudget 2026. Indikation af budget 2027. 

3. Indfrielse af lån eller? 

4. Status på reformarbejdet 

5. Præsentation af Strategi 2030 

6. Orientering fra formand og rektor 

• Nyt fra Danske Erhvervsakademier 

• Vinteroptag 

• Opfølgning på nyt navn 

• Tønder/Sønderborg  

• Danmark’s Studieundersøgelse 
 

7. Bestyrelsens egen tid 

8. Eventuelt 



 

 

 
 
Ad. Punkt 1 - Godkendelse af dagsorden og referat fra det sidste møde 

 
Bestyrelsen godkendte dagsorden og der var ingen kommentarer til det seneste referat. 
Referatet underskrives på det kommende møde.  

 

Ad. Punkt 2 – Godkendelse af budget 2026 samt indikation af budget 2027 

 
Akademiet har siden udsendelsen af forslag til budget 2026 og indikation af budget 2027 
modtaget ændringsforslag til finansloven for 2026. Det betyder, at forslag til budget 2026 
ændrer sig  - i forhold til det fremsendte - fra et overskud på 1. mio. kr. til et overskud på 
2,6 mio. kr. og indikation af budget 2027 ændres fra 0,2 mio. kr. til  2,7 mio. kr.  
 
Likviditetsspændet i 2026 går fra 31 mio. kr. til 37 mio. kr.  

 
Bestyrelsen godkendte det på mødet fremlagte budget for 2026 og indikation af 2027 blev 
taget til efterretning.  

 
Antal STÅ 2026 vil, hvis budgettet holder, være det højeste antal STÅ i EASV´s historie 
(1635 mod 1607). 
 

 
 

Ad. Punkt 3 - Indfrielse af lån eller? 

  
Rektor fremlagde baggrunden for indstillingen af et uændret låneoptag for nuværende. 
 
På formandskabsmødet blev der talt ind i at låneportefølgen løbende evalueres på 
renteudvikling og under hensyn til lånesituationen, herunder også om der med fordel i en 
periode bør købes korte obligationer.   

 
 Bestyrelsen tilsluttede sig, at låneoptaget for nuværende fortsætter i sin form.  
  
På det kommende bestyrelsesmøde fremlægges tallene som blev præsenteret af Nordea 
og som var udgangspunktet for indstillingen af beslutningen.  

 
 
Ad. Punkt 4 – Status på reformarbejdet 
 

Formand og rektor gav en status på reformarbejdet, herunder governance for 
reformimplementering. En udfordring i arbejdet er, hvor mange uddannelser der skal 
udbydes på landsplan, herunder også hvor de skal placeres. Det ville som udgangspunkt 
have lettet arbejdet noget, at Ministeriet indledningsvis i processen havde meldt det ud.  



 

 

 
Praktikum har været drøftet noget, herunder om det overhovedet skulle være en 
mulighed. Det er besluttet, at Praktikum implementeres fra sommeren 2026 på nogle 
endnu ikke fastlagte uddannelser. Det er op til de enkelte institutioner om uddannelsen 
udbydes med mulighed for praktikum.  
 
Alle uddannelser som udbydes under den nye reform skal godkendes i Ministeriet.  
 
 

Ad. Punkt 5 – Præsentation af Strategi 2030 

 

Strategibrochuren er færdig og blev omdelt i papirversion.  

 

Rektor talte ind i de fremtidige indsatsområder.  

 

De enkelte strategiske indsatser for akademiet vil blive beskrevet mere 

detaljeret.  

 
  
Ad. Punkt 6 – Orientering fra formand og rektor 

• Nyt fra Danske Erhvervsakademier  

Formanden orienterede om at Danske Erhvervsakademier har vedtaget 

deres kommende strategi.  

Ambitionerne for fremtiden har fokus på 3 målsætninger:  

• Kompetence til tiden 

• Ny viden der virker 

• Uddannelser for livet 

• Vinteroptag 

Rektor viste optagelsestallene pr. 11. december 2025. Hvis prognoserne 

for vinteroptaget holder, ser det ud som om akademiet får et højere 

optagelsestal end sidste år. Ansøgertal på Cyper Sikkerhed er for 

nuværende overraskende. 7 har tilmeldt sig. Akademiet opretter ikke et 

hold op, hvis der ikke indkommer 15 optagelsesberettigede ansøgere.  

• Opfølgning på nyt navn 

Bestyrelsen talte ind i det nye brand, herunder logo som for ros for at 

være friskt og ”ungt”. Personalet har været samlet for præsentation af 

navnet, herunder udlevering af merch. Personalet har taget godt imod 

navnet og roste den merch der blev udleveret. 

• Tønder/Sønderborg  

I Tønder er indgået en ny kontrakt med de nye ejere og i Sønderborg er 

akademiet som bekendt flyttet ind i den ”Gamle VUC-bygning” - Løkken. 

Fraflytningen fra Alsion har kostet 0,2 mio. kr. Et beløb som var 

væsentligt højere til at begynde med.  

• Danmark’s Studieundersøgelse 

Rektor forelagde det indledende materiale akademiet har modtaget. 



 

 

Akademiet lægger sig fint op ad den seneste studieundersøgelse.  

 

I orienteringen på mødet blev der talt ind i, at der på forskningsområdet 

totalt er afsat 12 mio. kr. til fordeling. EASV har fået en indikation af en 

tildeling på kr. 0,6 mio. kr.  

 
   
 

Ad. Punkt 7 – Bestyrelsens egen tid 

 
Bestyrelsen kvitterede efter punktet med ros til direktionen og de medarbejdere der har 
været med i arbejdet med det nye navn, herunder den meget hurtige proces som har gjort, 
at akademiet er kommet langt i processen med den kommende branding for SEA. Der var 
også ros til gennemarbejdet materiale til bestyrelsesmøderne, orden i tingene og at 
materialerne er tilgængelige til tiden.  

 
 

Ad. Punkt 8 – Eventuelt 
 

Under punktet blev udleveret julegaver til bestyrelsesmedlemmerne og 
Rektor og formanden afsluttede og takkede for arbejdet i EASV og bød 
velkommen til det kommende bestyrelsesmøde i regi af SEA.  
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